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Székesfehérvár Megyei Jogú Város 

Önkormányzatának

2007-2012-re szóló oktatási feladat-ellátási, 

intézményhálózat-működtetési és fejlesztési tervének felülvizsgálata
2011. május
érvényes: a 114/2007.(IV.26.) sz. közgyűlési határozattal elfogadott fejlesztési tervvel együtt

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvényben (továbbiakban: Közoktv.) meghatározott közoktatási feladatait saját intézményhálózat fenntartása útján látja el. 

Az oktatási feladat-ellátási, intézményhálózat-működtetési és fejlesztési terv (továbbiakban: fejlesztési terv) 2007. évi elfogadása óta változott az önkormányzat fenntartásában működő intézmények száma: az akkori 58 intézmény helyett jelenleg 54 intézmény látja el a közoktatási feladatokat.
1. Az intézményhálózatban 2007 óta bekövetkezett szerkezeti és tartalmi változások

1.1. Óvodai intézményhálózat
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat fenntartásában működő óvodák számában változás nem történt, továbbra is 22 önálló óvoda működik, melyekben 3413 férőhelyen, 134 csoportban biztosítható a gyermekek óvodai elhelyezése. Ezen felül 14 férőhely áll rendelkezésre az Ezredéves Készségfejlesztő Óvodában a középsúlyos értelmi fogyatékos gyermekek részére. Az óvodák tekintetében szerkezeti és tartalmi változás 2007 óta nem történt, számuk nem változott, csak a férőhely szám növekedett az alábbiak szerint:
· 2007-ben két óvodában (Napsugár Óvoda, Szivárvány Óvoda) 1-1 csoportszoba létesítésével összesen 50 férőhellyel nőtt az óvodai befogadóképesség
· 2008-ban az óvodai épületek négyzetméterre történő felülvizsgálata eredményeképpen összesen további 236 fővel emelkedett a férőhelyek száma.

Óvodai területen szabad kapacitás nincs, inkább a férőhelyek növelésével kell tervezni. Ennek oka egyrészt az, hogy a szülő a gyermeke óvodai felvételét, átvételét bármikor kérheti. Az újonnan jelentkező gyermekek fogadása az óvodai nevelési évben folyamatosan történik, ezért a szükséges mennyiségű óvodai férőhely megfelelő biztosítása ezen előírások figyelembe vétele alapján nehezen tervezhető. 

Figyelembe kell venni azt is, hogy a hatályos Közoktv. előírása alapján 2012. szeptemberétől a települési önkormányzatoknak valamennyi óvodai neveléssel összefüggő szülői igény teljesítéséhez szükséges feltételt meg kell teremteniük. 
A készülő új közoktatási törvény koncepciója alapján már 3 éves kortól kötelező lenne az óvodai nevelésben való részvétel, ami nagymértékű férőhelyigényt vonhat maga után. 

Az utóbbi évek beiratkozási adatai alapján, valamint a közoktatási törvény várható változása miatt további férőhelyekre is szükség lenne. 
Az óvodai férőhelyek bővítésével kapcsolatos önkormányzati intézkedési javaslatokat a 6.1. pont tartalmazza.
1.2. Alapfokú oktatás intézményhálózata
Az alapfokú iskolahálózatban szerkezeti változás 2007 óta nem történt, az általános iskolák száma nem változott.

Tartalmi vonatkozásban az alábbi intézmények tekintetében történt változás a fejlesztési tervben rögzítettekhez képest: 

· Az Arany János Általános Iskola, Speciális Szakiskola és Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény 2007-ben vált módszertani intézménnyé. Ennek keretén belül valamennyi alapfokú intézményben utazó szakszolgálat keretében ellátja az integráltan nevelt sajátos nevelési igényű tanulók egyéni fejlesztését. A módszertani központ vette át a városi szintű gyógytestnevelés feladatát is.
Ezzel teljesült a fejlesztési terv 6/1. pontjában meghatározott feladat: az Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola a sajátos nevelési igényű tanulók integrált nevelésének támogatására egységes gyógypedagógiai módszertani központtá alakult át a 2007/2008-as tanévtől.

A székhelyintézményben került megvalósításra a középfokú oktatásban részesülő autista tanulók oktatása, illetve további alapfokú autista csoportoknak került kialakításra egy emeleti szárny, ahol 2 csoport működik már.

Ezzel teljesült a fejlesztési terv kiemelt fejlesztési területre vonatkozó 5.2. fejezetében meghatározott feladat, mely a növekvő létszámot mutató autista tanulók elhelyezésére megfelelő körülmények megteremtését írta elő.
· Az Ezredéves Óvoda Általános Iskola és Speciális Szakiskolában a jogszabályi előírásoknak megfelelően 2010. szeptember 1-jétől fejlesztő iskolai oktatás került bevezetésre.

Ezzel teljesült a fejlesztési terv 6/6. pontjában meghatározott feladat, mely szerint meg kellett vizsgálni a fejlesztő felkészítés és fejlesztő iskolai csoport kialakításának tárgyi és személyi feltételeit.
· A Herman Ottó Általános Iskola neve megváltozott, és a jogszabályi előírásokat is figyelembe véve - a német nemzetiségi oktatási tevékenység miatt - a Felsővárosi Általános Iskola Oberstädtische Grundschule nevet vette fel.

Ezzel teljesült a fejlesztési terv 6/16. pontjában meghatározott feladat.
· Az István Király Általános Iskola alaptevékenysége bővült iskolaotthonos oktatással az alsó tagozaton, valamint a közösségi iskolai szerepkörrel.

· A Kossuth Lajos Általános Iskolában a jogszabályi előírásoknak megfelelően 2007-től felszámolásra került a városi diszlexia-prevenciós kis létszámú osztály felmenő rendszerben. (A 2010/2011-es tanévben már csak 7. évfolyamtól van önálló osztályként.) 
Ezzel teljesült a fejlesztési terv kiemelt fejlesztési területekre vonatkozó  5.2. fejezetében meghatározottak közül „A már működő kis létszámú általános iskolai osztályok további működtetése a jogszabályi változások miatt felülvizsgálatot követel”feladat.

· A II. Rákóczi Ferenc Magyar-Angol Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola 2008-ban indította el magyar-angol két tanítási nyelvű programját felmenő rendszerben.

Ezzel teljesült a fejlesztési terv 6/21. pontjában meghatározott feladat: meg kellett vizsgálni a két tanítási nyelvű általános iskolai oktatás lehetőségét.
· A Tolnai Utcai Általános Iskolában 2008-ban törvényi változások miatt megszűnt a felnőttoktatás ifjúsági osztályban (16-20 éves tanulók részére) az esti oktatás munkarendje szerint.

· A Tóvárosi Általános Iskola 2008-tól az emelt szintű testnevelés oktatásán belül, amely 1-8. évfolyamon két tanulócsoportban zajlik, utánpótlás-nevelést folytat sportiskolai tevékenység keretében.
· A Beszédjavító Intézet munkatársai közreműködésével megteremtődött 2007-től az  egységes logopédiai szűrés valamennyi intézményünkben, melynek következtében megszüntettük az együttműködési megállapodást a Logopédia az Anyanyelvért Alapítvánnyal, mellyel teljesült a fejlesztési terv 6/8. pontjában meghatározott feladat.
· Az erdei iskola működtetése kapcsán a felülvizsgálat megtörtént. A teljes álláshelyen foglalkoztatott foglalkozásvezető 0,75 %-os részfoglalkoztatásúvá vált 2007. szeptember 1-től. Ezzel teljesült a fejlesztési terv 6/9. pontjában meghatározott feladat.
Társulásban működtetett intézmények

SZMJV Önkormányzata öt intézményi társulás keretében 6 kistelepülés vonatkozásában látja el az általános iskolai feladatokat társulási megállapodások alapján:
· Pátka Község Önkormányzata 2007-ben intézménye megszüntetéséről döntött, s a tárgyalások eredményeként valamennyi pátkai tanulót két székesfehérvári intézmény, a Tolnai Utcai Általános Iskola és az Arany János Általános Iskola, Speciális Szakiskola és Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény fogad. A közoktatási intézményi társulásról szóló megállapodás 2007. augusztus 1-től lépett életbe.

· Sárkeresztes Önkormányzat kérésére iskolájuk a II. Rákóczi Ferenc Magyar-Angol Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola 1-4 évfolyamos tagintézményeként működik 2007. augusztus 1-től. A megállapodás értelmében az alsó tagozatos gyermekek továbbra is a sárkeresztesi iskola épületében maradnak, a felsős tanulókat fogadja a Rákóczi iskola.

· A székesfehérvári többcélú kistérségi társulásba nem tartozó Magyaralmás Önkormányzata 2007-től a felső tagozatát szüntette meg. A Tóvárosi Általános Iskola tagintézményeként működteti az 1-4. évfolyamát Magyaralmás településen, a felső tagozatos diákok a Tóvárosi Iskolában folytathatják a tanulmányaikat.  A közoktatási intézményi társulásról szóló megállapodás 2007. szeptember 1-től lépett életbe.

· Az általános iskolai 1-4. osztályos közoktatási feladatok közös megvalósítására Székesfehérvár – Sukoró Közoktatási Intézményi Társulás a Felsővárosi Általános Iskola Oberstädtische Grundschule közös fenntartásában állapodott meg 2008. augusztus 31-ei hatállyal határozatlan időtartamra. A megállapodás szerint Sukorón, a helyben maradó alsó tagozatban felmenő rendszerben kerül bevezetésre a német nemzetiségi oktatás.

· Az általános iskolai közoktatási feladatok közös megvalósítására Székesfehérvár – Jenő Közoktatási Intézményi Társulás a Táncsics Mihály Általános Iskola közös fenntartásában állapodott meg 2008. augusztus 31-ei hatállyal határozatlan időtartamra, melynek során az alsó tagozat Jenő településen működik tovább, mint tagintézmény, a felső tagozatos tanulók ellátása a Táncsics Mihály Általános Iskolában zajlik. 

Ezzel teljesült a fejlesztési terv 6/4. pontjában meghatározott feladat.

2011-ben jelezte csatlakozási szándékát Moha község a már működő Székesfehérvár-Sárkeresztes Közoktatási Intézményi Társuláshoz, melynek keretében az alsós tanulók a sárkeresztesi Bársony István Tagintézménybe, a felsős tanulók pedig a II. Rákóczi Ferenc Magyar-Angol Két Tanítási Nyelvű Általános Iskolába járnak a közgyűlési döntést követően a 2011/2012-es tanévtől.

1.3. Középfokú oktatás intézményhálózata
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése 237/2008. (V.22.) számú határozatával elfogadta a 2008-2010-re szóló szakképzés-fejlesztési stratégiáját, mellyel megvalósult a fejlesztési terv 6/29. pontja. A stratégiában foglaltak végrehajtása, valamint az azóta bekövetkezett törvényi szabályozás változása miatt a szakképző intézményi struktúrában a következő változások történtek:

· 2008. július 31. napjával jogutóddal megszűnt, és az I. István Közgazdasági Középiskola telephelyévé, tagintézményévé vált a Bugát Pál Egészségügyi és Környezetvédelmi Szakképző Iskola, a Jáky József Műszaki Szakközépiskola és a Hunyadi Mátyás Közgazdasági Szakközépiskola. A szakképzésről szóló 1993. évi LXXVI. törvény 2. § (5) bekezdés c) pontja alapján 2008. augusztus 1-jével létrejött új térségi integrált szakképző központ a Belvárosi I. István Középiskola (tagintézményei: Bugát Pál Tagintézmény, Hunyadi Mátyás Tagintézmény, Jáky József Tagintézmény).
· 2008. július 31. napjával jogutóddal megszűnt és az Árpád Szakképző Iskola és Kollégium tagintézményévé vált a Szent István Mezőgazdasági és Élelmiszeripari Szakképző Iskola. A szakképzésről szóló 1993. évi LXXVI. törvény 2. § (5) bekezdés c) pontja alapján 2008. augusztus 1-jével létrejött új térségi integrált szakképző központ az Árpád Szakképző Iskola és Kollégium (tagintézménye: Szent István Szakképző Iskola).

· A HEFOP 3.2.2. és 4.1.1. pályázat keretében létrehozott Gróf Széchenyi István TISZK Kht. a törvényi szabályozásnak megfelelően a 2009. évben Kft-vé alakult, a továbbiakban Gróf Széchenyi István Gyakorlati Képzést Szervező Közhasznú Nonprofit Kft. néven a központi képzőhely gyakorlati képzéseinek feladatait látja el. 2009-ben Székesfehérvár MJV Önkormányzata, a Fejér Megyei Önkormányzat, a Gróf Széchenyi Kft, a Kodolányi János Főiskola és a Budapesti Műszaki Főiskola létrehozta az Alba Regia Térségi Integrált Szakképzés Szervezési Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaságot, mely az alábbi intézmények tekintetében látja el a szakképzés-szervezési feladatokat:

· Deák Ferenc Kereskedelmi és Vendéglátóipari Szakképző Iskola 
· Gróf Széchenyi István Műszaki Szakközépiskola 
· Váci Mihály Ipari Szakképző Iskola és Kollégium

· Vörösmarty Mihály Ipari Szakképző Iskola
· Általános tendencia, hogy az elmúlt évek során a tanulók körében jelentősen megnövekedett az ún. sajátos nevelési igényű gyermekek (továbbiakban: SNI) száma, akik speciális egyéni segítséget igényelnek. Mivel ők a többi tanulóval együtt, integráltan oktathatók, de gyógypedagógiai módszertant ismerő pedagógus által nyújtott egyéni fejlesztést igényelnek, valamennyi középfokú oktatási intézményben 2008 szeptemberétől kiépítettük a sajátos nevelési igényű tanulók integrált nevelésének ellátását.

Személyi feltételeit az Arany János Általános Iskola, Speciális Szakiskola és EGYMI szakemberei által utazó gyógypedagógus hálózat kiépítésével biztosítjuk.
· A Hermann László Zeneművészeti Szakközépiskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézményben évente a szakközépiskolai képzés szervezése komoly problémák elé állítja az intézményt. 
Az iskola az országos beiskolázás ellenére alacsony létszámokkal, évfolyamonként 1-1 osztályban, 14-18 fős létszámmal működik. 

A szakközépiskolai tanulók (2010/2011-es tanévben: 74 fő, ebből 32 vidéki) szakmai képzésben délelőtt részesülnek, a közismereti órákat zömmel a délutáni, esti órákban tudják megtartani, miközben párhuzamosan zajlik az alapfokú zeneoktatás. 

A szakközépiskolai osztályok száma (jelenleg 5) és az összes középiskolai óraszám mennyisége miatt a kinevezett tanárok csak részfoglalkozásúak, illetve óraadók, teljes állású alkalmazott a közismereti képzésben mindössze két fő van. Ilyen körülmények között nehezen biztosítható a pedagógiai munka folytonossága és megfelelő szinten való teljesítése. 


A közismereti oktatás tárgyi feltételeit ebben az épületben teljes körűen nem
lehet biztosítani:
· nincs lehetőség szaktantermek, megfelelő könyvtár, szertárak kialakítására

· az informatikai órákat a Vasvári Gimnázium számítógép termében tartják

· tornaterem hiányában a testnevelés órák külső helyszínen (pl. az uszodában) zajlanak.


További gondot jelent a 12. évfolyamon végző tanulók szakképző évfolyamon történő továbbvitele: a párhuzamos oktatás 5 éves szakképzést jelent, így a 
13. évfolyamon az iskola köteles biztosítani a szakmai vizsgát szerezni 
kívánó tanulók részére a folytatást. A tanulók nagy része azonban ezzel nem kíván élni, elsősorban felsőoktatási tanulmányokba való bekapcsolódás miatt, így az évente megmaradó átlagosan 5-6 fő (az idei tanévben 7 fő) oktatása komoly finanszírozási problémát jelent.

1.4. Kollégium intézményhálózata

A kollégiumi intézményhálózatban 2007 óta változás nem történt, továbbra is 4 intézmény keretei között történik a kollégiumi nevelés.
Az intézkedési terv a 6/27. pontja meghatározta, hogy a József Attila Középiskolai Kollégium és a Nemes Nagy Ágnes Kollégium szobáit 3 ágyassá indokolt alakítani a szükségletek és a költségvetési lehetőségek figyelembe vételével.  A József Attila Középiskolai Kollégiumban 46 db, míg a Nemes Nagy Ágnes Kollégiumban 28 db szoba lett 3 ágyassá alakítva.

1.5. Alapfokú művészetoktatás

Alapfokú művészetoktatás a Kodály Zoltán Általános Iskola, Gimnázium és Alapfokú Művészetoktatási Intézményben és a Hermann László Zeneművészeti Szakközépiskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézményben folyik. A Hermann zeneiskolában 2006 óta zeneművészeti ágon új tanszakokkal bővült a kínálat: harmonika, szaxofon, csembaló, duda, koboz, tambura, népi klarinét/tárogató, népi brácsa.
Az alapfokú művészetoktatásban résztvevő intézmények minősítési eljárása során mindkét intézmény a "Kiválóra minősített alapfokú művészetoktatási intézmény" címet szerezte meg 2007 decemberében, ami a közoktatás minőségbiztosításáról és minőségfejlesztéséről szóló 3/2002. (II.15.) OM rendelet 14/B. § (4) bek. alapján 5 évre szól.
2. A gyermek és tanulólétszám alakulása a statisztikai adatok tükrében

2.1. Óvodai ellátásban részesülő gyermekek száma
	Sorsz.
	Intézmény neve:
	Alapító okirat szerinti
befogadó-
képesség
	2000. okt.

1-jei állapot
	2006. okt.

1-jei állapot
	2010. okt.

1-jei állapot

	1.
	Árpád Úti Óvoda
	164
	157
	152
	153

	2.
	Belvárosi Brunszvik Teréz Óvoda
	180
	184
	170
	172

	3.
	Felsővárosi Óvoda
	93
	89
	84
	88

	4.
	Gyöngyvirág Óvoda - Székesfehérvár - Kindergarten Maiglöckchen
	178
	163
	162
	162

	5.
	Hosszúsétatéri Óvoda
	150
	160
	139
	140

	6.
	Ligetsori Óvoda
	213
	198
	176
	191

	7.
	Mancz János Óvoda
	100
	101
	97
	93

	8.
	Maroshegyi Óvoda
	221
	184
	184
	211

	9.
	Napsugár Óvoda
	185
	154
	147
	171

	10.
	Nefelejcs Óvoda
	149
	132
	125
	143

	11.
	Palotavárosi Óvoda
	116
	113
	105
	107

	12.
	Pozsonyi Úti Óvoda
	203
	166
	153
	175

	13.
	Püspökkertvárosi Óvoda
	75
	68
	74
	71

	14.
	Rákóczi Úti Óvoda
	210
	170
	171
	177

	15.
	Szárazréti Óvoda
	100
	97
	92
	93

	16.
	Sziget Utcai Óvoda
	158
	146
	129
	140

	17.
	Szivárvány Óvoda
	179
	149
	135
	159

	18.
	Tolnai Úti Óvoda
	150
	161
	146
	135

	19.
	Tóvárosi Óvoda
	169
	139
	129
	153

	20.
	Tulipános Óvoda
	144
	157
	141
	135

	21.
	Vízivárosi Óvoda
	150
	152
	139
	145

	22.
	Ybl Miklós Ltp.-i Óvoda
	126
	138
	129
	117

	 
	ÖSSZESEN:
	3413
	3178
	2979
	3131


* Az óvodák esetében az októberi statisztikai létszámadatok nem mutatnak teljes kihasználtságot, mivel az óvodai felvétel folyamatos. A nevelési évben folyamatosan történik a gyermekek felvétele/átvétele az intézményekbe, valamint a tényleges létszámnál nem jelenik meg a 2 vagy 3 főnek számító gyermekek létszáma sem.

2.2. Alapfokú oktatásban tanulók létszámának alakulása

	 
	Alapító okirat szerinti befogadó képesség 2010.
	2000.
	2006.
	2010.
	az épület kihasználtsága 2010/2011-es tanév
	Megjegyzés

	Arany János Ált. Isk.,  Speciális Szakisk.és EGYMI
	435
	244
	134
	95
	 
	 

	Palotai Úti telephely
	21
	 
	 
	22
	 
	 

	középfok
	 
	 
	 
	151
	 
	 

	Ezredéves Készségfejlesztő Óvoda Ált. Iskola és Spec. Szakiskola
	100
	42
	41
	41
	 
	 

	középfok
	 
	 
	 
	33
	 
	 

	Felsővárosi Általános Iskola
	394
	235
	230
	313
	79,4
	 

	Sukorói Tagintézmény
	40
	 
	 
	25
	62,5
	 

	Hétvezér  Általános Iskola
	615
	618
	549
	515
	83,7
	 

	István Király Általános Iskola
	537
	491
	446
	366
	68,2
	 

	Kodály Zoltán Általános Iskola, Gimnázium és Alapfokú Művészetoktási Intézmény
	568
	424
	378
	408
	88,9
	a kihasználtság tartalmazza a középfokot is

	középfok
	 
	 
	 
	97
	 
	 

	Kossuth Lajos Általános Iskola
	831
	594
	492
	432
	52,0
	 

	Munkácsy Mihály Általános Iskola 
	454
	541
	410
	443
	97,6
	 

	Németh László Általános Iskola
	756
	788
	695
	581
	76,9
	 

	II. Rákóczi Ferenc Magyar-Angol Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola
	543
	615
	492
	425
	78,3
	 

	Sárkeresztesi Tagintézménye 
	80
	 
	 
	48
	60,0
	 

	Széna Téri Általános Iskola
	646
	689
	607
	568
	87,9
	 

	Táncsics Mihály Általános Iskola
	466
	401
	391
	360
	77,3
	 

	Jenői Tagintézménye
	60
	 
	 
	37
	61,7
	 

	Teleki Blanka Gimnázium és Általános Iskola Sziget Úti Tagintézménye
	527
	567
	355
	427
	81,0
	 

	Tolnai Utcai Általános Iskola
	628
	600
	508
	353
	56,2
	 

	Tóvárosi Általános Iskola
	856
	837
	733
	661
	77,2
	 

	Magyaralmási Tagintézménye
	100
	 
	 
	28
	28,0
	 

	Vasvári Pál Általános Iskola
	569
	630
	489
	456
	80,1
	 

	Vízivárosi Általános Iskola 
	488
	412
	322
	191
	39,1
	 

	Vörösmarty Mihály Általános Iskola
	611
	807
	510
	318
	52,0
	 

	Szárazréti Tagintézménye
	120
	 
	 
	84
	70,0
	 

	Zentai Úti Általános Iskola
	412
	398
	419
	405
	98,3
	 

	Összesen:
	10857
	 
	 
	7883*
	 
	 

	Arany, Ezred teljes létszáma  nélkül
	10301
	 9647
	 8026
	7182
	 
	 

	Alapfok statisztikai létszáma
	 
	 9933
	 8201
	7602
	 
	 


* tartalmazza a középfokú létszámokat
2.3. Középfokú oktatásban tanulók létszámának alakulása

	Tanulók létszáma
	2000/2001.
	2006/2007.
	2010/2011.

	Gimnázium 
	1.992 (19,6%)
	2.154 (20,1%)
	1.948 (18,6%)

	Szakközépiskola
	5.471 (54%)
	5.955 (55,7%)
	5.707 (54,5%)

	Szakiskola 
	2.677 (26,4%)
	2.587 (24,2%)
	2.808 (26,8%)

	Összesen:
	10.140
	10.696
	10.463


2.4. Kollégiumi ellátásban részesülő tanulók létszámadatai

	Tanulók létszáma
	2000/2001.
	2006/2007.
	2010/2011.


	Férőhely
	1480
	1242
	1227

	Tanulók létszáma
	1409
	1128
	923

	Kihasználtság
	95,2 %
	90,8 %
	75,2  %

	Nem önkormányzati
tanulók száma
	503
	241
	204

	Nem önkormányzati
tanulók aránya
	35,6 %
	21,3 %
	22,1 %


3. Intézmények személyi ellátottsága
	Álláshelyek számának változása 2000-2011

	 
	Óvoda
	Általános iskola
	Középfok
	Kollégium
	Összesen
	Mind-összesen

	 
	ped.
	tech.
	ped.
	tech.
	ped.
	tech.
	ped.
	tech.
	ped.
	tech.
	 

	2000/2001
	289
	215,5
	923
	355,2
	739,6
	310
	44
	37,5
	1995,6
	918,2
	2913,8

	2006/2007
	291
	172,25
	853,3
	296
	799
	312
	43
	35,5
	1986,3
	815,75
	2802,05

	2010/2011*
	295
	174,75
	859,7
	312,6
	752,4
	305,8
	38
	36
	1945,1
	829,1
	2774,2


* 2011. április 1-jei adat
3.1 Óvodai álláshelyek számának alakulása

Az óvodapedagógusok száma a vizsgált időszakban (2000-2011) kismértékű növekedést mutat, melynek oka a 2007-ben történt csoportszám bővítés. A Napsugár Óvodában és Szivárvány Óvodában 1-1 csoportszoba létesítésével 50 férőhellyel bővült az óvodai férőhelyek száma, így szükséges volt az új csoportokhoz a személyi feltételeket biztosítani.
3.2 Alapfokú oktatási intézmények álláshelyeinek alakulása

Az alapfokú oktatási intézmények vonatkozásában az álláshelyek száma 2006 óta növekedést mutat. Oka, hogy az intézményi igényeknek megfelelően évről-évre főállású fejlesztő pedagógusi, pedagógiai, gyógypedagógiai asszisztensi álláshelyek megadásáról döntött a Közgyűlés az eltelt időszakban, mivel megnövekedett a beilleszkedési, tanulási, magatartási problémával küszködő tanulók száma. Emellett 2006 óta az iskolapszichológusi hálózat 4 fővel gyarapodott, akik a Nevelési Tanácsadó Intézet munkatársai, ezzel segítve az alap- és középfokú nevelési-oktatási tevékenységet. 
Az önkormányzat ezzel eleget tett a fejlesztési terv 6/7. és 6/11. pontjában előírtaknak, miszerint biztosítani kell intézményenként 1 fő függetlenített státuszú fejlesztő pedagógust a mindenkori költségvetés függvényében, valamint az iskolapszichológusi hálózat bővíteni kell a szintén a mindenkori költségvetés függvényében. 

3.3 Középfokú oktatási intézmények álláshelyeinek alakulása

2005. szeptember 1-jétől a Sziget Utcai Általános Iskola jogutódja a Teleki Blanka Gimnázium, ennek következménye a pedagógus álláshelyek számának emelkedése a középfokú intézményeknél, ugyanis a 2005. október 1-jei statisztikát követően már a középfok tartalmazza a Sziget Utcai Általános Iskola álláshelyeinek számát is. (ugyanezen ok miatt van jelentős csökkenés a 2006-os évre az alapfokú létszámban)
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése 237/2008. (V.22.) számú határozatával fogadta el a 2008-2010-re szóló szakképzés-fejlesztési stratégiáját, mely nyomán, valamint az azóta bekövetkezett törvényi szabályozás változása miatt létrejött két új térségi integrált szakképző központ (a Belvárosi I. István Középiskola valamint az Árpád Szakképző Iskola és Kollégium).  A 2 TISZK létrehozása jelentős álláshely megtakarítást eredményezett az eltelt két évben a racionálisabb munkaerő-gazdálkodás miatt.
A kollégiumok tanulólétszámában folyamatos csökkenés mutatkozik, melynek következtében fokozatosan csökkent a pedagógus álláshelyek száma is. 
3.4. Technikai létszám

A Közokt. tv. 1. sz. melléklete határozza meg a nevelési-oktatási intézményekben foglalkoztatott vezetők és alkalmazottak létszámát. A jogszabály szerint a fenntartó biztosítja a gazdasági, ügyviteli, műszaki, kisegítő, karbantartó, fűtő, udvari munkás, portás stb. munkakörökben, valamint speciális végzettségű szakembereket igénylő munkakörök betöltéséhez szükséges létszámot (a továbbiakban: technikai létszám). 

A technikai létszám számításánál a következő eljárás ajánlott: a létszám ne legyen kevesebb, mint a pedagógusok teljes munkaidejére - beleértve az óraadó tanárok foglalkoztatási idejét is - számított létszámának

a) tíz százaléka, de legalább egy létszám az alapfokú művészetoktatási intézményben,

b) tizenöt százaléka, de legalább kettő létszám szakiskolában, készségfejlesztő szakiskolában, speciális szakiskolában, előkészítő szakiskolában,

c) tizenöt százaléka, de legalább kettő létszám az óvodában,

d) húsz százaléka, de legalább kettő létszám az általános iskolában, gimnáziumban,

e) harminc százaléka, de legalább négy létszám a szakközépiskolában,

f) hatvan százaléka, de legalább kettő létszám a kollégiumban.

Többcélú intézmény esetén a technikai létszámot a következők szerint ajánlott meghatározni: az ellátott feladatoknak megfelelő intézményre meghatározott pedagógus létszámok összegét el kell osztani az ellátott feladatok számával. Az így számított létszám nem lehet kevesebb, mint az egyes intézményekhez meghatározott tényleges létszámok összegének a 70%-a. 

A technikai létszámot a székhelyen és a telephelyen foglalkoztatott valamennyi pedagógus foglalkoztatási idejére vetítve ajánlott számítani.

A technikai létszámhoz egy létszámot indokolt hozzá számítani, ha a nevelési-oktatási intézményben a gyermekek, tanulók legalább húsz százaléka hátrányos helyzetű, vagy beilleszkedési, tanulási nehézséggel, magatartási rendellenességgel küzd, illetve, ha a sajátos nevelési igényű gyermekeket, tanulókat a többiekkel egy csoportban, osztályban nevelik, tanítják. 
A technikai létszám meghatározása valamennyi intézmény esetében a jogszabályi előírások szerint történt, valamennyi intézményben megfelel a törvényben javasolt mértéknek.
3.5 A nem kötelezően foglalkoztatottak létszáma

A Közokt. tv. 1. számú melléklete határozza meg a nevelési-oktatási intézményekben foglalkoztatott vezetők és alkalmazottak kötelező és ajánlott létszámát, a vezetők és a beosztott pedagógusok kötelező óraszámait.
Székesfehérvár MJV Önkormányzat fenntartásában működő alapfokú és középfokú oktatási intézményekben a nem kötelező státuszok az alábbiak szerint oszlanak meg:

Nem kötelezően foglalkoztatott vezetők:
· igazgatóhelyettesi megbízás: 59 álláshely 
· intézményegység-vezető:
2 álláshely
· tagintézményvezető-helyettes: 6 álláshely
· gyakorlati oktatásvezető-helyettes: 12 álláshely
Nem kötelezően foglalkoztatott pedagógusok:
· fejlesztő pedagógus 18,5 álláshely
Nem kötelezően foglalkoztatott nevelő és oktató munkát közvetlenül segítő alkalmazottak:
· gyermek- és ifjúságvédelmi felelős: 16 álláshely
· szabadidő-szervező: 3 álláshely
· pedagógiai asszisztens: 2 álláshely
A fenti 118,5 álláshely járulékkal együtt évi 129,52 m Ft kiadást jelent az önkormányzat számára.
Ezzel teljesült a fejlesztési terv 5/2. pontjában kiemelt fejlesztési területek fejezetben meghatározott feladat, miszerint a közoktatási törvényben az ajánlott munkakörök közül továbbra is indokolt megtartani a fenti státuszokat.
Összegzés:
Az intézményhálózatban az engedélyezett álláshelyek száma a közoktatási törvényben meghatározott feladatellátáshoz szükséges mértékben biztosított a rendszergazdák alkalmazását kivéve.
A közoktatási törvényben rendelkezései szerint rendszergazda alkalmazása kötelező, ha a tanulói létszám eléri a háromszázat. Több intézményben nincs rendszergazda foglalkoztatás.
Továbbra is megoldandó a fejlesztési terv 6/10-es pontjában meghatározott feladat: 

Meg kell teremteni a mindenkori költségvetési lehetőségek függvényében az általános iskolák és kollégiumok számítógép parkjának működtetéséhez legalább 0,5-0,5 állású rendszergazda alkalmazásának feltételeit.

A 94/2010. (II.25.) számú közgyűlési határozat 1.5. pontja alapján a Közgyűlés kinyilvánította, hogy a  TIOP-1.1.1/07/1 jelű pályázatban érintett intézményekben biztosítja a rendszergazda szolgáltatást a beszerzett eszközök beüzemeltetésének időpontjától. 
4. Költségcsökkentéssel járó fenntartói döntések, intézkedések a 2007 óta eltelt időszakban 

· A 120/2001. (III.29.) számú közgyűlési határozat alapján az önkormányzat az iskolai feladatok hatékony megoldása, a minőség megőrzése, a nem kötelező tanórai feladatok ellátása érdekében az általános iskolák 3-8. évfolyamán, a gimnáziumok és szakközépiskolák 9-12. évfolyamán a 2001/2002-es tanévtől felmenő rendszerben az alapóratervi órák 5%-át biztosította többletóraként. A 2008/2009-es tanévben valamennyi intézményt, az érintett évfolyamokat és alapóratervi órákat figyelembe véve a többlet órák száma heti 623 órát jelentett, mely éves szinten mintegy 61 m Ft plusz kiadást terhelt a fenntartóra. Erre tekintettel a Közgyűlés ezen órák megszüntetéséről döntött 2009. szeptember 1-től.

· A Közgyűlés a közalkalmazottakról szóló 1992. évi XXXIII. törvény végrehajtásáról a közoktatási intézményekben tárgyú 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet alapján kötelezően  járó és adható pótlékok rendszerét felülvizsgálta és csak a rendeletben meghatározott pótlék %-os mértékének alsó határáig biztosít költségvetési támogatást a közoktatási intézményekben 2009. április 1-től. A jogszabály alapján adható pótlékok bevezetését a Közgyűlés nem engedélyezi. Az intézkedés éves szinten 20 m Ft megtakarítást eredményezett.

· A mindenkori költségvetés készítésekor 2008-tól az intézmények költségvetésében a túlórák közül kizárólag csak a tanórai, szaktárgyi túlórák fedezetét biztosítjuk. A tanórán kívüli tevékenységekre, foglalkozásokra (pl. szakkör, sportkör, felzárkóztatás, tehetséggondozás) jogszabály alapján számított órakeret óradíját céltartalékba helyezzük, melynek intézményi lebontására csak a tényleges teljesítést követően, utólag kerül sor, mely az elmúlt évek tapasztalata alapján jelentős megtakarítást hozott. A 2009. évi 179 m Ft céltartalékból mindösszesen 90,2 m Ft előirányzatot kellett csak az intézmények részére megadni, mellyel közel 90 m Ft-os megtakarítást értünk el. 
· A Térségi Integrált Szakképző Központok 2008. aug. 1-től történő létrehozásával hat szakképző intézmény közalkalmazotti álláshelyeinek tekintetében értünk el megtakarítást: az eltelt két év alatt a racionálisabb munkaerő-gazdálkodás eredményeként ezen intézmények vonatkozásában 40 álláshely elvonása történt meg.
5. Pályázati úton nyert támogatások hatása az intézményrendszerre: szakmai és infrastrukturális fejlesztések
· Az „Egymásért-másképp innováció” című TÁMOP 3.1.4. pályázati konstrukció keretében 104 millió Ft összegű támogatásból a kompetencia alapú oktatás módszertanának és eszközeinek fejlesztését, széleskörű elterjesztését célzó projektben 5 önkormányzati intézmény vesz részt. A pályázat alapvető célja a sikeres munkaerő-piaci alkalmazkodáshoz szükséges, az egész életen át tartó tanulás megalapozását szolgáló képességek fejlesztése és kompetencia alapú oktatás elterjesztése a magyar közoktatási rendszerben. Ennek érdekében a pályázat a kompetencia alapú oktatás módszertanának és eszközeinek széleskörű elterjesztését célozza, a pedagógusok módszertani kultúrájának korszerűsítését, a tanulók képességeinek és kulcskompetenciáinak egyénre szabott fejlesztését és megerősítését, az egyenlő hozzáférés és esélyegyenlőség szempontjainak érvényesítésével. 

A pályázat során megvalósul a hátrányos helyzetű és SNI tanulók esélyegyenlőségének javítása, a szegregációmentes együttnevelési környezet kialakítása.
A program során támogatott a nevelés, oktatás eredményességének fokozása, az esélyegyenlőség kiteljesítése hatékony és sikeres, az egyéni fejlődést támogató oktatási programok, nevelési eljárások kidolgozása, azok gyakorlati megvalósítása.
A támogatás formája: önrész nélküli, vissza nem térítendő támogatás, melyben az alábbi intézmények szerepelnek:

· Ezredéves Készségfejlesztő Óvoda Általános Iskola és Speciális Szakiskola a pályázat szempontjából két feladat-ellátási hellyel:
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Iskola
25 millió Ft

· József Attila Kollégium




15 millió Ft

· Kossuth Lajos Általános Iskola



25 millió Ft

· Németh László Általános Iskola



25 millió Ft

· Rákóczi Úti Óvoda




 
7 millió Ft

· A TÁMOP-2.2.3/07/2 jelű, „A szak- és felnőttképzés struktúrájának átalakítása” konstrukció keretében, a „TISZK rendszer továbbfejlesztése”című pályázaton az Árpád Szakképző Iskola és Kollégium 399.083.000,- Ft összegű támogatást nyert. A támogatásból ténylegesen felhasznált 379.128.850,- Ft-ból a TISZK vezetési és irányítási rendszerének humán erőforrás fejlesztésére, az intézményvezetés és az irányítási rendszer kialakítására, hátránykompenzációs programok kidolgozására vonatkozó projekt fejeződött be 2010 októberében. 
A projekt célja a hátrányos helyzetű, az oktatási rendszerből lemorzsolódók szakképzésbe való bevonása, a munkavállalói kompetenciáik fejlesztése volt. További célkitűzés volt a képzésekhez való hozzáférés javítása az esélyegyenlőség jegyében, az élethosszig tartó tanulás elősegítése, valamint a sajátos nevelési igényű és hátrányos helyzetű tanulók esélyegyenlőségét és eredményességét biztosító módszertani eljárások elveinek kidolgozása és azok alkalmazása.
· Az Új Magyarország Fejlesztési Terv Közép-Dunántúli Regionális Operatív Program támogatási rendszerében a „SEGÍTŐ PÁLYÁZATI PROGRAM (Segítő, Esélyteremtő, Gondoskodó, Infrastruktúra-fejlesztést Támogató, Ötlet) című pályázaton az Ezredéves Készségfejlesztő Óvoda, Általános Iskola és Speciális Szakiskola felújítására 279.790.000.-Ft összegű támogatást nyert az önkormányzat. A projekt keretében megvalósult az intézmény komplex felújítása és akadálymentesítése. A kialakított  korszerű tornaterem a gyerekek terápiás foglalkoztatását segíti, az új játszóudvar a diákok eredményes szocializációját támogatja.
· A TIOP-1.1.1/09/1 pályázaton a TÁMOP-3.1.4. projektben résztvevő 5 önkormányzati intézmény közül a Németh László Általános Iskola és a Kossuth Lajos Általános módszertani és tartalmi fejlesztésekhez igazodó informatikai infrastrukturális fejlesztést valósított meg mintegy 42 millió Ft értékben. 
A konstrukció az IKT-val támogatott oktatási környezet kialakításához kíván hozzájárulni, amely az 1diák/1számítógép aránnyal az egyéni tanulási folyamatot támogatja. A projekt eredményeként a 2010/2011-es tanévben már új, kompetenciafejlesztés alapú program valósul meg.

· A TIOP-1.1.1/07/1 jelű pályázat kiemelt célja az iskolarendszerű oktatás informatikai fejlesztése, az ún. „Intelligens iskola” létrehozása, amely elsősorban az informatikai infrastruktúra fejlesztésére koncentrál. A program az informatika tantárgy és a többi közismereti tárgyba beépülő IKT-támogatású pedagógiai módszertan fejlesztését is szolgálja. A fejlesztés a közoktatási intézmények számára egységes alapinformatikai infrastruktúrát biztosít. A pályázati kiírás feltételeinek 22 iskola felelt meg (27 feladat-ellátási hellyel), így ezen intézmények vonatkozásában nyert az önkormányzat 304 millió Ft uniós támogatást. Jelen felülvizsgálati időszakban az eszközbeszerzésre vonatkozó közbeszerzési eljárás még zajlik.
6. Javasolt rövid- és hosszú távú intézkedések 

6.1. Óvodai férőhelyek bővítése

Az intézkedési terv 6/2. pontja tartalmazza, hogy meg kell vizsgálni az óvodai férőhelybővítés szükségességét a demográfiai előrejelzések és a konkrét beiratkozási adatok függvényében. A 2010. és 2011. évi óvodai beiratkozási adatok ismeretében megállapítható, hogy az önkormányzati fenntartású óvodák férőhelyeinek bővítése szükségszerű lenne. 
A 2010. évi tavaszi időszakban az elutasított gyermekek száma 107 fő volt, mely alapján a Közgyűlés döntött arról, hogy az intézkedési tervet felülvizsgálja a 2010/2011-es tanév folyamán az intézményi kapacitások ésszerű kihasználása, az óvodai férőhelyek növelése érdekében. A döntés alapján felülvizsgálatra került a Közép-dunántúli Regionális Pedagógiai Szakmai Szolgáltató és Projektközpont Nonprofit Közhasznú Kft-vel kötött, a Vörösmarty Mihály Általános Iskola helyiségeinek használatba adásáról szóló megállapodás felmondásának lehetősége. A tárgyalások eredményeként a szerződés 2011 márciusában felmondásra került, azonban az épület földrajzi helyzetét tekintve óvoda kialakítása nem feltétlenül javasolt itt. 

A 2011. évi áprilisi beiratkozás alapján 61 fővel több a beiratkozott létszám, mint a rendelkezésre álló férőhelyek száma, több intézmény körzetes gyermeket is elutasítani kényszerül. Mivel az óvodai felvétel folyamatos, így számolni kell a létszámadatok változásával, a felvételi kérelmek száma a nevelési év folyamán növekszik.

Amennyiben az új közoktatási törvény a jelenlegi 5 éves kornál alacsonyabb korhatárban állapítja meg az óvodai nevelésben történő kötelező részvételt, úgy a jelenleg ismert férőhelyigénynél jóval nagyobb szükséglet alakulhat ki.

Javasolt intézkedés: Célszerű a következő időszakban az általános iskolai kapacitás függvényében belvárosi ingatlanban az óvodai férőhelybővítés lehetőségét megvizsgálni, igazodva a szülők munkahelyi ingázásához és a közlekedési szempontokhoz is.
Az önkormányzat pályázati lehetőségek keretében tett már lépéseket az óvodai férőhelyek bővítése érdekében:
· A Közgyűlés döntése alapján az önkormányzat a KDOP-2009-5.1.1 pályázat keretében a Maroshegyi Óvoda fejlesztésére, 2 csoportszoba, 50 férőhely bővítésére pályázatot nyújtott be 2010. április 28-án és a szükséges önerőt (35m Ft) biztosította. Sajnálatos módon a pályázati eljárás elhúzódik, és még nem született döntés.
· A KDOP-2009-3.1.1/D pályázati felhívás alapján, a Közgyűlés döntése alapján a „Székesfehérvár, Szárazrét szociális város rehabilitáció építészeti engedélyezési és kiviteli terveit készítő tervező kiválasztása” tárgyában indított közbeszerzési eljárás a Szárazréti Óvoda bővítésével kapcsolatos tervezési munkákat is tartalmazta, melynek keretében a Szárazréti Óvoda szükségtermét normál csoportszobává alakítanák át, tehát a helyiség befogadóképességét növelhetnék. A Közgyűlés 2011. márciusában döntött a pályázat benyújtásáról és a szükséges önerő biztosításáról.
6.2. Alapfokú intézményhálózat kihasználtsága
A 2.2. pontban ismertetett létszámadatok alapján az alapfokú intézmények vonatkozásában továbbra is kiemelt feladatként kell kezelni az iskolahálózat kapacitásának felülvizsgálatát a finanszírozási mutatók tükrében, azonban célszerű a konkrét intézkedések megfogalmazásával az új közoktatási törvény kihirdetését megvárni, különösen az állami fenntartásra vonatkozó jogszabályi előírásokra, a tantervi követelmények várható változásaira.

Javasolt intézkedések:
6.2.1. Az alapfokú intézményhálózat szabad kapacitásainak kihasználása érdekében szükséges megvizsgálni egyéb közszolgáltatási célra, önkormányzati feladatok ellátására történő hasznosítás lehetőségeit. 
6.2.2. A felülvizsgálat során javasolt teljes körű felmérést végezni az egyes épületek műszaki állapotára, felújítási szükségleteire vonatkozóan, ill. figyelembe kell venni az épületek adottságait a tekintetben is, hogy a rendelkezésre álló helyiségek megfelelően betöltik-e az oktatási célú funkciót, az intézmény környezete alkalmas-e az egészséges, biztonságos nevelés-oktatás körülményeinek megteremtésére.
6.2.3. Meg kell teremteni az enyhe értelmi fogyatékos tanulók integrált nevelésének lehetőségét. Jelenleg csak szegregált formában, az Arany János Általános Iskola biztosítja ezen gyermekek oktatását.
6.2.4. Javasolt az egymástól eltérő specializációval dolgozó intézmények profiljának szakmai felülvizsgálata, a szülői igényekhez és az új közoktatási törvényhez igazodó városi szintű oktatási irányvonalak meghatározása.

6.2.5. Alapfokú művészetoktatás zeneművészeti ágon a város által fenntartott két intézményben is folyik az 1.5. pontban leírtak szerint. Szükséges megvizsgálni az azonos profilú intézmények egységes irányítás alá történő vonásának lehetőségét, javasolt egy professzionálisan működő, jól felszerelt, építészeti és oktatásszervezési szempontból is megfelelő zeneművészeti iskola létrehozása. 
6.2.6. Javasolt, hogy Székesfehérvár Megyei Jogú Város a kapacitások kihasználása érdekében a fenntartásában működő szakszolgálatok és a sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók közoktatási ellátását végző intézmények és csoportok működtetését intézményfejlesztéssel helyezze új alapokra. Közös igazgatású módszertani központ létrehozásának lehetőségét javasolt megvizsgálni. A megvalósításban prioritást kell biztosítani, és külön kell tervezni a gyógypedagógiai közoktatási ellátás hiányosságainak pótlását az ellátásra szorulók tényleges létszámával arányosan.
6.2.7. Ajánlott az általános iskolai korosztályban már megkezdett sportiskolai oktatást felmenő rendszerben, középfokra is kiterjeszteni, lehetőség szerint egy intézmény keretei között.

 6.3. A középfokú oktatás, elsősorban a szakképzés megújulása
A közoktatási rendszer reformja során várható a közoktatás jogszabályi környezetének változása, mely magában foglalja a szakképzési törvény módosítását is. A szakképzési törvény tervezete még nem ismerhető, a közoktatási törvény módosítására vonatkozó szakmai egyeztetések jelenleg is folynak. A középfokú intézményrendszer és a szakképzési rendszer konkrét változtatásáról az új jogszabályok pontos ismerete után célszerű dönteni.
A munkaerő-piaci igények pontos ismerete nagyban megkönnyítheti a város iskolarendszerű és iskolarendszeren kívüli szakképzési rendszerének tervezését. Ehhez alapvetően szükséges a gazdaság és az oktatás szereplőinek kapcsolattartása, munkájuk koordinálása, a munkaerő-piaci előrejelzések ismerete. 
Székesfehérvár szakképzés szervezése során szükséges figyelembe venni a mindenkori helyi munkaerő-piaci igényeket. A város vonzerejét, gazdaságának további fejlődését, annak irányát nagyban meghatározzák az itt letelepedett, illetve a jövőben beruházni szándékozó gazdasági szervezetek. A városunkban már működő, illetve beruházni szándékozó munkáltatók jogos elvárása az oktatási rendszer felé a megfelelő számú szakképzett munkaerő biztosítása. Ennek feltétele a munkáltatói elvárások feltárása, a gazdálkodó szervezetek munkaerőigényének feltérképezése.
Javasolt intézkedések:

6.3.1. Javasolt az önkormányzati intézményekben a szakképesítések rendszerének áttekintése, a szakiskolai és a szakközépiskolai képzés arányainak felülvizsgálata, a szakiskolai tanulók számának növelése.

6.3.2. A középfokú képzésben, különösen a szakképzésben részt vevő tanulók igen magas arányban vidéki lakóhelyűek (60-80%). Egyeztetni szükséges Fejér Megye Önkormányzatával a szakképzésben történő együttműködési formák megteremtésére.

6.3.3. Jelenleg a gazdaság nem kellően erősíti részvételét a szakképzésben, az iskolákban folyik a gyakorlati képzések fele. Ez az állapot nem megfelelően hat a képzés technikai-technológiai színvonalára, csökkenti a kikerülő fiatalok munkaerő-piaci értékét, elhelyezkedésük esélyeiket. Szükséges a gazdaság szereplőinek nagyobb mértékű bevonása a tanulók szakmai gyakorlati képzésébe, melyhez elvárt a szakképző intézmények és a gazdálkodó szervezetek közötti kapcsolatrendszer erősítése.
6.3.4. Meg kell teremteni a pályaorientációs tevékenység lehetőségét már az általános iskolák 7-8. évfolyamán annak érdekében, hogy a tanulók a képességeiknek legmegfelelőbb középiskolát választhassák, és lényegesen csökkenjen a tanulási kudarcnak kitett, lemorzsolódó tanulók száma. Az általános iskolai pályaorientációs tevékenységbe be kell vonni a szakképző intézmények pedagógusait és a városban működő gazdálkodó szervezeteket annak érdekében, hogy a tanulók és a szülők időben megismerhessék a helyi munkaerő-piaci lehetőségeket, az egyes szakmák gyakorlásához szükséges személyi kompetenciákat, feltételeket, így a pályaválasztás megalapozottabbá válhat.
6.3.5. A zeneművészeti szakközépiskolai képzés jogszabályi előírásokhoz igazodó, megfelelő színvonalú biztosítása érdekében törekedni kell az erre alkalmas intézményi keret megteremtésére.
7. Javasolt konkrét intézkedések a 2011/2012-es tanév vonatkozásában

7.1. Óvodai intézményi struktúra felülvizsgálata

A fejlesztési terv 2007. évi kidolgozása során felmerült a 22 önkormányzati fenntartású óvoda „bokrosítása”, melynek eredményeként 7 intézménybe (7 székhely és 15 tagintézmény) szerveződtek volna az óvodák. 

A székesfehérvári óvodák 3-9 csoport közöttiek, a férőhelyek alapján a legkisebb 75 fő, a legnagyobb 213 fő ellátásáról gondoskodik. A mérettől függetlenül valamennyi óvodának önálló vezetője van, és minden intézményben óvodavezető-helyettes is biztosított.

Az adatok tükrében szükséges újragondolni az ésszerű megfontoláson alapuló intézményi összevonások lehetőségét, melyhez az alábbi tényezőket ajánlott figyelembe venni:

- az intézmények földrajzi elhelyezkedése

- óvodák befogadóképessége

- intézményi specializáció (sajátos nevelési igényűek ellátása, speciális program)

- az intézményvezetői megbízások lejártának időpontja
A fentiek figyelembevételével a 2011/2012-es nevelési évre megvalósulóan az alábbi négy intézmény összevonását javasolt megvizsgálni:
1.

a Gyöngyvirág Óvoda – Székesfehérvár – Kindergarten Maiglöckchen és a Pozsonyi Úti Óvoda összevonása:

· egy helyrajzi számon, egy épületben működnek
· a Gyöngyvirág Óvodában ebben a nevelési évben lejár a vezetői megbízás

· a Pozsonyi Úti Óvodában a vezető közös megegyezéssel kéri a vezetői megbízás visszavonását

2.

a Püspökkertvárosi Óvoda és a Szivárvány Óvoda összevonása:

· a Püspökkertvárosi Óvoda a legkisebb óvoda, mindössze 3 csoporttal, 75 férőhellyel működik 
· a vezető nyugdíjba kíván vonulni, felmentéséről a közgyűlés már döntött
Az átszervezést az államháztartásról szóló 1992. évi  XXXVIII. törvény 95. §. (1) és (2) bekezdése alapján beolvadással lenne a legcélszerűbb kivitelezni:
A költségvetési szerv átalakítása történhet egyesítéssel, melynek módja lehet a beolvadás vagy összeolvadás. Beolvadás esetén a beolvadó költségvetési szerv megszűnik, jogutódja az átvevő költségvetési szerv.
A fenti 4 óvoda vonatkozásában:

	
	Egyesítésben érintett intézmények
	Egyesített intézmény

	 
	Átvevő, jogutód intézmény
	Megszűnő, beolvadó intézmények
	Csoportok száma
összesen
	Az óvoda befogadó-képessége összesen
	Álláshely elvonás
	Vezetők száma

	1.
	GYÖNGYVIRÁG ÓVODA – Székesfehérvár- Kindergarten Maiglöckchen

 (7 csoport) – átvevő, jogutód intézmény
	Pozsonyi Úti Óvoda (8 csoport) beolvadással (jogutódlással) 2011. július 31. napján megszűnik
	15 csoport
	381 fő
	1
	2

(1 óvodavezető

1 óvodavezető-helyettes)

	2.
	SZIVÁRVÁNY ÓVODA 

 (7 csoport) – átvevő, jogutód intézmény, egyben székhely
	Püspökkertvárosi Óvoda (3 csoport) beolvadással (jogutódlással) megszűnik
2011. július 31. napján, a jogutód óvoda intézményegységeként működik tovább
	10 csoport
	254 fő
	1
	3

(1 óvodavezető

1 óvodavezető-helyettes

1 intézmény-egység-vezető)


1. A két óvoda egy épületben található, így a beolvadó óvoda nem lesz telephely. Egy intézmény jön létre egy székhellyel, egy helyrajzi számon. Az intézmény összesen 15 csoporttal, 381 fő befogadóképességgel működne, így az általános iskolák hasonló paramétereit figyelembe véve elegendő egy intézményvezető és egy intézményvezető-helyettes a vezetői feladatok ellátására. 

2. Ebben az esetben a két óvoda földrajzi távolsága miatt javasolt a székhelyintézmény mellett a Püspök-kertváros ln. 46. szám alatti ingatlanon a beolvadó óvodát, mint intézményegységet működtetni. 

A székhely intézményben 1 óvodavezető és 1 óvodavezető-helyettes, a Püspökkertvárosi intézményegységben pedig 1 intézményegység-vezető alkalmazása javasolt a vezetői feladatok ellátására. Az intézményegységet javasolt elnevezni az alábbiak szerint: Szivárvány Óvoda Püspökkertvárosi Intézményegysége   

Beolvadás esetén a Pozsonyi Úti Óvoda és a Püspökkertvárosi Óvoda törlődik a kincstári nyilvántartásból, valamint a Közoktatás Információs Rendszerből is.

A Közokt. tv. alapján a székhelyintézmények vezetői heti 6 kötelező órát, az óvodavezető-helyettesek heti 24 kötelező órát teljesítenének, ez a jelenlegi helyzethez képest változatlan maradna. A Szivárvány Óvoda Püspökkertvárosi intézményegység-vezetője a jogszabályi feltételeknek megfelelően heti 30 kötelező órát teljesítene, mivel három csoportos óvoda. 
A székhelyintézmények esetén a székhelyintézmények magasabb vezetői megbízását a beolvadás miatt nem kell módosítani, az a jelenlegi megbízás idejére szól változatlanul, illetve a Gyöngyvirág Óvoda – Székesfehérvár – Kindergarten Maiglöckchen esetében a vezetői megbízás 2011. július 31-én lejár és új vezetői pályázat kerül kiírásra. 

Az egyesítés során a beolvadó intézmények helyileg ugyanott maradnának, tehát nem változna a beolvadással érintett óvodába járó gyermekeket befogadó intézmény épülete sem.

Változatlan marad összességében az óvodai csoportok száma is, tehát a férőhelyek száma sem fog csökkeni. 
A beolvadó intézményekben változatlanul maradnak az óvodás gyermekek ellátásának körülményei, az intézményegységben lévő csoportlétszám és a vezetői státuszokat kivéve az alkalmazotti létszám sem módosul. 
A fentieket figyelembe véve a beolvadás csak vezetői szinten jelentene átszervezést, nem zavarná az intézményben folyó óvodai nevelés napirendjét, a pedagógusok és a gyermekek zavartalanul élhetnék meg az átszervezést.

Az intézményrendszer átalakítása esetén az alapító okirat módosítása után a helyi óvodai nevelési programokat is össze kell hangolni, valamint az intézmények belső szabályzatait is el kell készíteni. (Szervezeti és Működési Szabályzat, Házirend, Intézményi Minőségellenőrzési Program).  Az óvoda nevelési programja továbbra is biztosítaná a speciális programokat is: a német nemzetiségi nevelést és az autista gyermekek e célra létrehozott csoportjában történő fejlesztését.

Beolvadás esetén a munkarendeket is felül kell vizsgálni, illetve az elvont vezetői álláshelyek kötelező csoportban töltött óráinak ellátását is figyelembe kell venni. Ez megoldható oly módon, hogy valamennyi óvodában működik közalkalmazotti tanács (KT), melynek elnöke 5 óra/hét, a két tagja 3 vagy 4 óra/hét kedvezményben részesül. Összevonás esetén a beolvadt óvodákban felszabaduló órakedvezmények fedezetül szolgálhatnak a fenti túlóráknak. Mindehhez egyéni munkarend elemzés szükséges a nyitva tartás függvényében.

A fentiek alapján az intézményátszervezésből megtakarítás kizárólag személyi költségekből keletkezik.
Elérhető megtakarítás:

· 2 álláshely költsége: összesen kb. 7 m Ft/év járulékkal együtt

· 3 vezetői pótlék költsége: összesen kb. 2 m Ft/év járulékkal együtt 

7.2. Kollégiumi ellátás felülvizsgálata
Az Önkormányzat fenntartásában jelenleg négy kollégium működik, két önálló kollégium, illetve két középfokú intézmény egységeként. Ezek a következők:

Önálló kollégiumok:

· József Attila Középiskolai Kollégium – csak fiú tanulókat lát el jelenleg
· Nemes Nagy Ágnes Kollégium – csak lány tanulókat lát el jelenleg
Kollégiumi egységgel rendelkező intézmények:

· Árpád Szakképző Iskola és Kollégium – fiú és lány tanulókat is ellát jelenleg 
· Váci Mihály Ipari Szakképző Iskola és Kollégium – csak fiú tanulókat lát el jelenleg
A 2010/2011-es tanév kollégiumi létszámadatait az alábbi táblázatban láthatók:

	Kollégium
	férőhely
	tanuló
létszám
	ebből önkormányzati iskola tanulója
	nem önkormányzati iskola tanulója

	József Attila Középiskolai Kollégium
	415
	313
	233
	80

	Nemes Nagy Ágnes Kollégium
	412
	385
	282
	103

	Váci Mihály Ipari Szakképző Iskola és Kollégium
	100
	53
	51
	2

	Árpád Szakképző Iskola és Kollégium
	300
	172
	153
	19

	Összesen:
	1227
	923
	719
	204


A kollégiumi tanulólétszám az utóbbi években folyamatosan csökken (részletesen lsd. 2.4. pont), így a férőhelyek kihasználtsági mutatója is romlik. Jelenleg 1227 férőhely van összesen a négy kollégiumban, míg az összes tanulólétszám 923 fő, melyből 204 fő nem az önkormányzat által fenntartott iskola tanulója.
A fenti adatok alapján a 2010/2011-es tanévben 304 férőhely nem került betöltésre, azaz a kollégiumok 75%-os kihasználtsággal működnek, mely szükségessé teszi a kapacitás felülvizsgálatát, felvetve ezzel az egyik önálló kollégium megszüntetésének lehetőségét, míg a megmaradó kollégium koedukálttá válna.
Ez esetben a 2011/2012-es tanévben 115 körüli önkormányzati tanuló elhelyezése a másik két kollégiumban (Árpád, Váci) biztosítható.
Mindkét önálló kollégium mellett szólnak érvek és ellenérvek. 

A József Attila Kollégium épülete melletti érvek:

· Szobák komfortja: 

A József Attila Középiskolai Kollégium mellett szól, hogy a Nemes Nagy Ágnes Kollégiumban 28 db 3 ágyas és 82 db 4 ágyas szoba, míg a József kollégiumban 46 db 3 ágyas és 69 db 4 ágyas szoba található. 
· Közlekedési, megközelítési lehetőségek:

A József kollégium közelebb található az autóbusz pályaudvarhoz, elhelyezkedése miatt (Széchenyi út), tömegközlekedéssel is jobban megközelíthető: az épület előtt több helyi járatos autóbusz megállója található (11., 12., 13., 15., 22., 23., 24., 25. számú járatok), így a távolabbi középiskolák is egyszerűen megközelíthetőek. 

· Színházterem:

A József kollégium a Nemes Nagy kollégiummal szemben rendelkezik színházteremmel. Ez ad teret többek között a fiú és lány tanulók részére is a Hátrányos Helyzetű Tanulók Arany János Tehetséggondozó Program kötelező elemeként megvalósítandó közösségi foglalkozásoknak, tevékenységeknek, valamint a TÁMOP 3.1.4. által vállalt feladatok teljesítésének. 

· Lépcsőházak:

Az épület mellett, azzal összeépülve tűzvédelmi célra épült zárt lépcsőház (tűzlépcső) található. Ez a koedukációhoz zavartalanabb feltételt biztosít, a fiúk és a lányok számára külön lépcsőház fenntartható. 

· Udvar, sportpályák, parkolás:

Az intézmény saját zárt udvarral rendelkezik, ahol 2 sportpálya (kézilabda, kosárlabda) biztosítja a tömegsport, a napi testmozgás, egészségmegőrzés lehetőségét.

Zárt autó- és buszparkolóval rendelkezik, mely a szabad kapacitás értékesítésekor előnyös.

A JAK épületének főbb hiányosságai:

· A diákétkeztetés az épületben nem biztosítható, a József kollégium diákjai a közeli Stop étteremben étkeznek.
· A Széchenyi út forgalmas, zajos.

A Nemes Nagy  Ágnes Kollégium épülete melletti érvek:

· Környezete

A Nemes Nagy kollégium csendesebb, nyugodtabb környezetben található (Gyümölcs utca), és közvetlen közelségében található a Belvárosi I. István Középiskola Bugát Pál és Jáky József tagintézménye, a Deák Ferenc Kereskedelmi és Vendéglátóipari Szakképző Iskola, valamint a Munkácsy Mihály Ált. Isk. 
· Diákétkeztetés

A menza a Nemes Nagy kollégiumban helyben található. 

A NNÁK épületének főbb hiányosságai:

· Az épület mellett található nyitott tűzlépcső állapota nem megfelelő, az mindenképpen felújítást illetve újjáépítést igényel, azonban költségvetési számítás erre vonatkozóan nem készült. A két nem (fiú-lány) elkülönített közlekedésére zárt lépcsőház nem biztosítható.

· Nem rendelkezik nagyméretű teremmel (színházteremmel), mely nagyban megnehezíti az AJTP program és a TÁMOP 3.1.4. által vállalt feladatok teljesítést.
· Nem rendelkezik udvarral, sportpályákkal. 
A központi költségvetésből származó normatív hozzájárulások nem fedezik teljes egészében a kollégiumi működési költségeket. A József kollégium esetében a működési költség 38 %-át (66 740 000,- Ft), a Nemes Nagy kollégium esetében 33 %-át (71 167 000,- Ft) saját forrásból kell az Önkormányzatnak biztosítania. 

A két kollégium fenntartási költségeit a 2011. évben az alábbi táblázat ismerteti (tervezés szintjén):
	
	Összes költség
	Támogatás
	Önkorm.-i támogatás aránya

	
	
	Összes
	Ebből: normatív támogatás
	Ebből: önkorm. támogatás
	

	József Attila Középiskolai Kollégium
	223 809 000
	177 818 000
	111 078 000
	66 740 000 
	38 %

	Nemes Nagy Ágnes Kollégium
	259 165 000
	218 155 000
	146 988 000
	71 167 000
	33 %


Az összes költségből a dologi kiadások a következők: 

· József kollégium: 105.363.000,- Ft, ebből 47 455 000,- Ft az élelmezési kiadás.
· Nemes Nagy kollégium: 130.062.000,- Ft, ebből 58 409 000,- Ft az élelmezési kiadás.

Így a dologi kiadás az élelmezési költség nélkül az alábbiak szerint alakul:
· József kollégium: 57 908 000,- Ft.

· Nemes Nagy kollégium: 71 653 000- Ft.
Az adottságokat, valamint gazdasági indokokat figyelembe véve a József Attila Középiskolai Kollégiumot és a Nemes Nagy Ágnes Kollégiumot javasolt egyesíteni oly módon, hogy a Nemes Nagy kollégium beolvad a József kollégiumba. 
Beolvadás esetén a Nemes Nagy Ágnes Kollégium törlődik a kincstári nyilvántartásból, valamint a Közoktatás Információs Rendszerből.

A beolvadó Nemes Nagy Ágnes Kollégium dologi kiadása (az élelmezési kiadást leszámítva) megtakarítható, ugyanakkor a másik épület - koedukáció miatti - átalakításának többletköltségei nem ismertek.
A József Attila Kollégium épületének koedukáció miatti átalakítása során a következő szempontokat kell figyelembe venni:
· Az alakítás során külön szinteken kell elhelyezni a lányokat és fiúkat. Ennek kivitelezésekor a József Attila kollégium több szintjén esetleg szükséges átalakítani a vizesblokkokat (a jelenlegi piszoárok leszerelése). 
· A fiú és leány szintek közötti átjárást az éjszakai időszakban meg kell szüntetni, a kollégisták elszeparálásáról gondoskodni kell. Az épületben egy lépcsőház van, a második lépcsőház az épület mellett, azzal összeépítve található. Ez utóbbi tűzlépcsőnek épült, beépített lépcsőház. Az egyes emeleteken a tűzlépcsőre nyíló ajtóknak az érvényben lévő tűzvédelmi előírások szerint mindig nyitva kell állnia, menekülési utat biztosítva a benti folyosókról kijutni igyekező diákoknak esetleges tűz esetén. 
A beépített tűzlépcső a folyosónkénti átjáráson kívül az épület földszintjéről nem megközelíthető, kijárata közterületre nyílik.  Átalakítással megoldható úgy, hogy az épület főbejáratát használva a porta mellett folyosó vezessen ehhez a lépcsőházhoz. Mivel a lépcsőház emeleti ajtóit a tűzvédelmi előírások miatt nem lehet zárni, ezért a fiú és a lány szintek között egy éjszakai portás alkalmazása ugyanúgy szükséges, mint a benti lépcsőháznál, akik a lépcsőházakon keresztüli átjárást az éjszakai időszakban megakadályozzák. Amennyiben a koedukáció megvalósítása ilyen formában történne, ezt az esti, éjszaki ügyeletet 2 fő napi 12-12 órában tudná biztosítani, mely 3 álláshelynek megfelelő költséget jelent.  
Napközben a fiú és a lány szintek között nem kell lezárást biztosítani, szabadon közlekedhetnek a diákok a szintek között, melyre a nevelőtanárok figyelnek. 

A NNÁ kollégium megszüntetése esetén jelenleg biztosan a dologi kiadások megtakarításai számíthatók. Mivel a személyi állomány a mindenkori tanulólétszámhoz igazított, így nem lehet jelenleg meghatározni pontosan, hogy a 3 kollégium fenntartatása esetén - igazodva a tényleges tanulói igényhez - milyen csökkentéssel lehet számolni a személyi kiadások terén.

Amennyiben városi szinten teljes lenne a kihasználtság, úgy 2,5 pedagógus állás megüresedésével lehetne számítani. Ez a szám természetesen változik, amennyiben nem teljes kihasználtsággal működnek az intézmények. 

A technikai személyzet létszáma jelenleg a két önálló kollégiumban 36 fő. Az összevonással ez a szám 22-23 főre csökkenthető, tehát 13-14 technikai álláshely bére kerülne megtakarításra. Az éjszakai ügyelet biztosítását figyelembe véve a technikai álláshelyek számát ténylegesen az előzetes számítások szerint 10-11 fővel lehet csökkenteni.

